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s RAPPORT-GENERAL DU .COMMISSAIRE AUX' COMPTES —
_; ‘ " 7 EXERCICE CLOS AU 31-DECEMBRE. 20167 ~.70. . .. [ I

--------- Vonsieur le.Ministre des-Finanges- = ~—-- - . = —=== -
Messieurs les Administrateurs, B - e

. En exécution de la mission qui nous a été confiée par- Monsieur le Ministre des.
————=~Finances;-nous-avons:honneur dé VOus | présenter notre-rapport-relatit-a fexercice.
i leS:[e‘_'*3:1"_dféCe_mjc_)refzoflief’fgfi’f‘:lé"fddntréle’dgs_*cﬁhjﬁtés’?éﬁﬂ'ﬂelSéQEEEﬁNAGifeiQEdl‘f-il'sé-h i

scjn‘t‘é_n"n'exés‘aq‘hprése'nt-rapport, ——— : ————

) Ces comptes annuels. ont été arrétés par la direction géneérale. Il nous appartient, sur
o "'“l"a““b“a‘s”ei‘de"notre'audit—:'dlexprimeruune opinion.sur.ces comptes. | ) _

Nous: avons effectue notre audit selon les formes de la profession; ces normes

requiérent la mise en wuvie de diligences perméttant. d'ebtenir Passurance’

raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies sigriificativesT— -~
Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les
données contenues dans ces comptes.. Il consiste &galement & apprécier les

Wﬁm@ﬁﬁléﬁﬁﬁiﬁﬁeszpéﬁmaﬁomﬂnniﬁe_a_tives retenues. pour. l'arrété
des comptes et & apprécier leur présentation d’ensemble. Nous. estimons que nos
controles fournissent une base raisonnable & l'opinion exprimée ci-aprés.

—__— T T o —i Jomiama o -

En conséquence, nous certifions que les comptes de I'ANAC au 31 décembre 2016
sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéele du résultat des opérations de
. ____ rexercice écouté_ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la sociéte a

la.fin.de cet exercice. - RERLSS .

MOHAMED LEMINE OULD KHAIRY
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____ Tames T ~ Bilan arrété au 31 décembre 2016 ===  a
ACTIF BRYT AmrE et Provision NEF2016 NER2HS
FRAIS ET VALEURS INCORPORELLES .
IMMOBILISES

* Frais ¢'Etzblissement - - - .
* Licences Logiciels 36614 875,00 26997 340,84 9517 536,16 8330938,83

R e e = e g 3BT IO 0 e =——AG 3BT OR 0= -

. . .. . . - - L
T | IMMOBILISATION CORPORELLES ==~ = —————" e e — .

° Constucions N 118 195 874.00 69 539 665,10 48 656 203,90_ 5570018 Vo
“Wedneld'axpliitiion 050 980_‘303,‘44* 4505324 61— 786-384-978:89— | —————— 776319 558,47 -
 Maiircl de Farspor T697314°957,00 G I0 2780623504 6784 25025558 —f——————

e et e

<= P Matreh e burearetinomatque o | 199446 207.00.+-| - 108-J5B 9B~ SA0BTAE BT = T (OT6A LAY £ e
S el ol mobitier de bureal T | = 115 69153400~ "‘""5607(58f.28u-‘—‘-‘~=‘-———-49616952?r“;_dsw?42328~ ooz
www~--~~~—"Agerv:enuansaménagemensmstalla!mns sem - 1662444000 | - - 1563281600 .| 113142400
® hutes ivobfiadons comaielés™ 7| T ST7310000 [T TBYBG 8181 | v 3566 BB | i e -

— -mmomus;monssucouns'——— T—== -

Piene i —Eew - priveauisiniy iy PN - - - T

- IMMOBIUSATIONS FINANCIERES
° Préts el au1res créances aletMiemes 18156 447,00
I Depots & cauiomemenrs v 103840000

A : -;_hg;__a‘ S :,.»us 523 gs,gt

=]
D &!ﬁg{,ﬁ? i
¢ i .“‘{:Xsr A
] TERMEEfDISPO BLés ‘

N Founlsseu:s déhlb.u]s -
*Clenty V 293545960215
* Personnel etmmptes machés - 982979343
m-%!ate%amﬁ-ecﬂeeim!ém M Z
“Debitalxs divers -
" Dtspom”biﬂﬁs eldéposrs - ) 49850215,18

RS e e e g

o 39

COMPTES 0E REGULAR!SAT[DN
ET D'ATrENTE
- - - Chargesconlatéasd'a\ram o e 185180000 _

— —_———— = | Je—— 3 ety I [ I Y

1951 800,00
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-“-‘“““==?9363'1 85,96~

' ‘ AT
T e o “Bilan arrste-au Y- decembre 2016 = s s
PASSIF TNETats | NETas |
fonos
° Fonds de dotafion 122 000 000,00 122 000 000,00 -
— RESERVES— S e —
— ——|"Réseneslegales — === e -
“Subventions d' Eqmpements S .- 16888291, 3 1 638829100 . o
= -RE_RORT_ANOUVAU-(;Soldeﬂébiteupousoldurédiieur,)*__:..“?::,.;;:LZl&Z_ﬁL‘lZQ,ﬂ;_ _%%4-2093%293 I [ ———
=== |RESULTATSNET.EN-ATIENTE DARFECTATION . .. | === B
— e e 104 95 898,19 . o

‘°L'R'é?§i]it_a't§’riet's"de‘I'exérEi’(:';éz‘("Bé'riéﬁéé‘)""‘ -

m—— T “%ifr@fms TﬁAf@N@iﬁﬂE i

PFEOVISIONS POUR RISQUES -& CHARGES

° Provisions pour nsques & charges

it i 2 e o[t e [P [P O,

et Personnel-ef complgs-rattachds. v —— .2 v e

BETTES*A-CGURT TERM"

° Clients créditeurs.  +.

° Foumisseurs et comples ratiachés

° Etat et autres collechwtes pubhques

g Sécurité sociale &t autres organismes sociaux
*-Associés:comptes co urant-groupe

s Créditeurs divers

° Emprunt & court ferme

-2 1 |° Concours bancaires coufanls- - -~ - ——....
= lCOMPTES DEREGULAR]SATION e 5‘
ET D'ATTENTE'
——.——=-=— | Produis:constatées.d'avance.— — ——-= o - =

° Différences de conversion-passif
° Charges 3 payer :

ANAC S o _ __‘__ Rapport dﬁ -coﬁ%_:'ss;ﬁe—aa; comptes de 2046 _ . .



i ';?.;;,Q:" T '"" T o '
S GCompte-de-résultat-arrété-au-31-déeembre2646 -
" o o CREDIT
Cptos Exploitat® Hexploitat® | Total 2016 Total 2015 .
DETERMINATION DES RESULTATS
D'EXPLOITATION ET HORS EXPLCITATION
‘[:“—-‘—— - -“Ventes-demarchandises gt productron vendue N _; __
:== ——— | —=|"*Vens demarcharidises -~ R, - - :
T ° Prestation de senvce 1521272431,00 1557 816,32 1522830 247,32 1459270334.00_ | _____
* Produits des achvilés annexes ‘ !
T 71| Producion slockée { ou destockage) - e
72| " Producton de fentreprise pour el'e-méme .
o e[ e siiotal  produetions i 1L O MR 7 P YLK 1459 270 334,00
) 745 | ° Subvention ASECNA 5487871800 TR R R
L 48| ° Produits etprofts excepfonnels - o=—| - —-191815490 - - - ————|———141§-151,90" ——
—— T || Subvenfornsdexploitaton (el d'equibre) ETAT—| ———155 605 000,00 -|-- — ———— 155605 000 00
77| ° Produi financiers 1070 574,74 1 { 070 574 74: —— _
. - . .| |2 Reprisessuramorissements etprovisions— |- - .—— 39946 570,00 --| - — - ———|""3g74 146 57[1_00 |
79| ° Frais & mmobiliser ou 4 Fanskrer |
" Solde débiteur : Perte -
- - _——_~ TOTAUX| 773t eAsea | Ssratan SE—
e DEI'ERMINATION DES RESULTATS SUR CESSION D'ELEMENTS DE L'ACTIF (34)
84_| ° Produits de cession d'éléments d* achif (34)
° Amorfssements comespondanis aux élémenks cédés - . .
- " Solde'débitetirs Malns value de cession™]
TOTAL
DETEMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT(85) .
82_| * Résuflatd'exploltaion (sclde créditeur )
82| ° Résuliathors exploiafion
840 | * Plus values de cession B,
... .| %5 | ° Réintgraion des plus values A réinvestr — =
Selde débiteur ; Perte avantimpat
TOTAL
DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA PERIODE (87)
* Bénédce avantimpot _ i
i ) .| Solde debrteur Résultat netde la période (Perte) . — -
- L . TOTAL. , .. 2
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Perte avant impdt
* Impét sur le résultat

85
8

S
nac Comgte de résultat arrete au 31 décembre 2016 T
N o . DEBIT )
CPTES Exploitat” Hexploitat” Total 2016 Total 2015
- 1~ |PETERMINATION DES RESULTATS D'EXPLOITATION - - ———— e
ET HORS EXPLOITATION { 82 et 082 )
I Cm;i_achatdes ‘marchandises-vendues~ e — | - B —
il “IAchals demarchandise————— — | . T o= == —
§0{Consommations en provenance de tiers ST I (TP - -
- Achat-MP-&- autresapprowossemenlc - 14 879 912,00 - -
603/ Variation-de-Stock—— = - - R . heme
~_ __|602:609° Achats d'approvisionriements non stockés 41266421,00 - 41266421,00 |- 10777 520,00 +o - -
e i ea 62| Charges-exlemes-libes 2 finvestissements | —...80:243.416,59 | = L 80243 416,50 |- — 5B 779730967 =
wmn o | 83)% Charges exlernes liges a. I'aclnnte . |._267733906.02 | 49 459 84 267 783 365.86 282 563 273 73 _ ‘
7 7|7 e4l°Chagesdiverses. T T 1475450000 | —- === ' ] -,
ST sousotal  consommations intermadiaires - 403998 243,61 | 4945084 | —
) 65" Frais de personne] 750 §507090,15| TG4~ —
| 66]° Impots et taxes o 91 000,00
67{° Charges financiéres ' T3560731 | - - T
--—---——|— -68|° Dolations aux amomssements el prowswns - --351124 229,25 - — ————
- Sold&credlteuuenerce _‘259_‘1!@2:_2_7._5,_32__952922 21—
TOTAL | 1773 891 445,64 1557 816,32 o
DETERMINATION DES RESULTATS SUR CESSION
| |DELEMENTSDELACTIF@4)————— - - ~—="—~ —_—
84(° Valeur des éléments cédés
° Frais.annexes de cession transférés
Solde créditeur:Plus value de cession - T
TOTAL
DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT (85) o
* Résuiltat d'exploitation {solde débiteur) N
2 | —s2>Résultathors exploitation-{solde débitevr}- - ~————-——-- -
8491° Mains-values de cession
__ _ | 858|°Engagement & réinvestir o o
Solde créditeur:Bénéfice avant impdt T
TOTAL
_ .| -_-|DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA PERIODE (87) s i.TTmam e -

Solde-créditeur:+Résultatnet-de-{a période {bénéfice) ———

TOTAL
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Pﬁlian .:arrete au 31 decembre 2016
PASSIF T NET2016 TTWET 2005 | —
FONDS .
*Fonds de dolaion 122,000 600,00 12200000006 )
- |RESERVES - - e T S
- . [*Résenveslegdes .- . SO — ————
*Subventions d' Equipements 16 888 291,00 16 888 291,00
. _|REPORT.ANOUVAU.( solde débiteur-ou solde créditeur ) - 1279 767 47941 1200 404 2935
—— - -~ |RESULTATS NET EN ATTENTE D'AFFECTATION | _ .
S Resnllats riets de I'exercice” ( Rénéfice” ) S o 194-058-898,19— | ———79-363485,96 -} — - ————
ATIONNETTE" " 1613 614608,60 || :

- IPROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES.

* Provisions pourfisques & charges

DETTES A CGURT TERM“

° Clients créditeurs

* Foumisseurs et comples rattachés
--|* Personnel-et comptes.-rattachés -
® Etal et autres collectivités publiques

° Sécurité socile et aures organismes sociaux
* Associés-comptes courant-groupe

® Créditeurs divers

* Emprunt & court terme

° Concours bancaires courants

COMPTES DE REGULARISATION
ET DATTENTE

® Produits constatées d'avance -

° Différences de conversion passi
° Charges a payer
RrA

R

TOTAL GENERAL 7203508945286~
ANA-C T R Rapport du commissaire aux cor:tptcs de—éO‘Ié




e Bifan arrété au 31 décembre 2016 B - T
= s T T KWW T | == BRUT=== == = = Jmmt e Provision ——NERB6 = NER2—
FRAIS €7 VA EURS INCORPOREL LFS T o o
{MMOBILISES !
* Frais d'Ewblissement - - L - B
* Licarces Logiciels 36614 79,00 2699/ 340,84 9617 535,16 8 330 988,83
o lreeampate - | . _4838770700 48 387 707,00 - - s . -+
- INMOBILISATION CORPORELLES ™ T —— - - = f -
* Constnclions 118195 874,00 £95354565,10 48,656 208,90 55247 025,18
~ Maigne d explaitaion T TTT080E80°30344 36458536t 786-384-970:85 TS HO-558.47 M -
*Matériel de ranspor 169314°957.00— 51027806 2350467894 +7-250-755:58
- - -|'“_Malériel.dehureau etinformatque ~ [ 190486720700 [~ 105358 05630 T S4 087 24088 WH0B R ——— -
o et ot ol robTierdebugar—— | --—  ~115 88153400 ——— 6607458126~ ———4961595274—1 — 48007 423,2&- et ==
— = °_Agencements aménagements ingtallalions. 16624 44000 |- - - 15637 616,00 . 58552400 |._ 113142400 _|_ _
° hutres immobiisafens corporailes 57173100,00 53616 791,81 3556 308.19_- 11‘112176:2945;8_7’
————"—— - |WMOBILISATIONS ENCOURS——- | TR TR = T = E_:T"¥M53f4_145‘7—_—"_ .
SR INMOBILISATIONS FINANCIERES |~ R I e T
° Préls el autes créances 2 L etM termes 18156 447,00 18156 447,00 -
- - - “ Depols & caufommemens  -— - - 1038 400,00

VALEURS D‘EXPLOITATION

? Machandises

VALEURS REAUSABLES A COURT
TERME ET DXSPONIBLES

° Foumisseurs débitours
° Clients
* Persannzl el compes ratiachés

2935459 602,15 1654236 515,98

962979343

Elat etavtres-colectvites Pebr————r
“Debilews divers

* Disponibiités etdépasils 49850 215,18

W

COMPTES DE REGULARISATION
ET D'ATTENTE
) ° Charges contziees d'avance 1951 800,00
° Diffsrences de conversion - actf ’ o
| ° Comples d'alede . R
TOTAL 1951 800,08
TOTAL GENERAL; .
T - . T i

- -~ Rapportdu commissaire aux comptes de 201

o

=)




- i N e o, —

T e - “NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS DE 2016 — — - s
_:“_ﬁ ﬁlElE'l_'_E:"i__gBTJ'ET"’DE'E”A”N'A’C e -
Elle-est-chargée,pour-le_compte-de-I'Etat, dassureLle&m|5510n&de4estlmJe
contréle— et—de—reglementation des—activ1tes—de—FaVIatlen—C|v1IeLeFHMathaﬁic
______notamment = RS .
e s stiorrde-la” polmque de I Etat‘en matiere-d’ avmatIOTFCNIIe SR e
T T '-“-‘Ia i-promotion de [ avnatton_q\_iﬂ_e_en Mauritanier——————— ., ———=
I “de-T'élaboration ‘dela~ regtementatlon techmque—de—lawatlon cwlle - - 1
S conformément—aux—nonmes=sde—=l QQanlsatroMe“LaVIatlen Givile=——————+

internationale (OACI) ;

- - de -l‘élaboration-et-de-la-mise-en-cuvre-de Iawstrategie—-en—matlere
d' awatton civile et de transport aenen en application des orientations du
- Gouvernement —- — - o oo S - - ~
e e = ___dela né“gc'mlatiomdes‘ac’ords lnternattonaux_de transp raérien, T T T
— e ;—_.—cTé,-l jogiation-dans- Ie-cadredes habtlltatlon&eLmand:ats—specnaui;;______-;;:_f;;.

BEER] =-‘ I”r-‘.

, onventlons mternattonales SIgnees et ratl’r" ie88 par I Etat
de Ia surete de I'Awation c1v1|e

e aeronauthueé et’ aeroportualres ‘et -du “suivi” de Iactnvnte des’ N
' ' organlsatlons internationales et reglonales intefvenant  dans. Ie i

domalne de l'aviation civile,

du: suivi- de- la .gestion; en régie, en concession, en mandat et en

— W.egatxen—des-semces_pubucs_du_pamha&ﬁb— de-l'Flaraffecfe4 — -
i Faviation civile; : .
- de- contro[er ‘et de. velller a lappllcatlon des conventlons J'ellant__IEtat o
- aux operateurs dans le-secteur; - '
- de representer I'Etat dans les réunions des organisations
mternatlonales dont 'activité se rapporte a 'aviation cwlle
) . . . R .
]

o ANAC-W‘.M;?-‘Z"'_“:‘
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_Les principes comptables retenus par la société pour I'enregistrement comptable de
ses transactions et la confection de ses états financiers sont les suivants :

s —e— o5 créancesSsont=comptabilisées=des-IBu=acquisition=at=lcs=delics—dos—laur=
—=——r=——vnaissancesindépendamment-de-leurdate~ -de-paiemente=—=——vr== —————
» Les profits ne sont comptabilisés que lorsqu'ils sont réalisés ((_:emgur exclut les e
profits latents et occultes) tandis que les pertes sont consgtatées dés qu ‘elles o
—peuvent-trouver- leur-origine-dans-uh événemerit-dontla-réalisation- est—prebable .
‘_‘ il 'Ies lmmoblllsatlons sont comptabilisées a leur codt historique; ~ —— = T
N —d‘amortrssement en_vigueur- dans-la-société-est. e systeme-linéaire
- qur permet de determrrler I'annuiteé d'amortissement des immobilisations en.
.- fofiction-du-coit: historique:de- chaque immobilisation-et. de-la- dureed’utlhsatlon -
- —Les taux d’amortrss“ement atilises par la socrete SORE e = e
- - Frais imm'obilié”é?"—_'—""m' 33 % ]
.. - . Agencements.des constructlons M0%. - ... . - . . .
st e e Mateneldexp[ortatlon - 10-% I kLS .
_“_ ~~Matériel-de-transport “—“:‘___2_5:%- T == == ©
—————Materiecde-blrean =—=——10=% = —
— 'VIafeneI‘mFermatrque———————————10 — e e
. Autres rmmobllrsatlons corporelles 10 % '
NOTE3 SITUATION NETTE | ) ' -
. 3171212016 31M2/2018 | variationsen. |
. : . valeur absolue %
Fonds de dotation. 122 000 000,00 122 000 000,00 - : 0%
-Résultats des exercices antérieurs | 1279 767 479,41 1 200 404 293,45 79 363-185,96 |- 7%

.| Résultat net:de.texercice'. =...~ - ~194:958:898,19" [. 7936318596 | 115595:712,23:[ - 146%]|.

-~ | Subventions.d'équipements. - | - 16.888291,00 16.888.291,00 - 0%.
.TOTAL . I 1613614 668,60 | 1418 655770,41 | 194 958 898 19 . 14% |
Le bener" ice net a enreglstre un accrorssement de 146% en 20‘16 par rapport a
2015.
Les causes de cette variation seront expllquees plus loin (voir annexe 10)
- cemmenILl RIS L unTmomum o U T mesmnom B o e P e e

. kecompte. "Resultats en. attente daffectatron -comprend les bénéfices= réalrses—f- - - —
antérieurement. Ces bénéfices ne:sont pas encore. virés au compte. « Report a
nouveau », car il faudralt une decrsron du Conseil d' admrnrstratron dans ce sens.

T s s e

—-—— *Subve Ati zd! qurpement ®ﬁ156f8.88§2—9?1§ﬂm|" p—— = —— B

Ce poste est reste mchange par rapport a Iexermce precedent

- - S 9
=—=Rapport.du.commissaire-aux:comptes-de2046—=— =i enn e




) ‘Il a été créé au cours de I'exercice 2012 pour constater la contrepartie des
+ equipements regus sous forme-de dons de la part-des-Etats Unis d'/Amérique (voirla- . -
liste de ces machines dans les immobilisations).
" La valeur estimée de ce matériel est de 16 888 291 UM.

NOTE 4 DETTES A COURT TERME

- - —Ce poste se- presente#amsrgp - s -

3111212015 31:1 212015 variation en variation -
N L valeyr ahsolue en %
——-——{Clients créditeurs 1425788100~ | ——T425 881,00 S 0%
Fournisseurs 136 425 092,90 — 276 761 350,76 |- 140 336 257,86 -51% |
~ |Personnel - B 17741 025,13 6 917-932;50 -| 10823 092,63 |- 156%
R =TT T 567 255 670,10 | 491678 487.70 75 577 182,40 15%]
TOJCNSST T T T T 2205178409 0 T5036091,09 | 17.01569300 | 338% 1 ' T
Créditeurs divers 1789 711,40 2613 939,40 |- 824 228,00 -32% .
— = TOTAL— _ - o [——746:689:164;62 | —-784:433:682;45—1=—37 744°517;83—| 5% o oms
Fournisseurs 136 425 092,90

“Les dettes vis-a-vis des-fournisseurs ont diminué de51%en 2016 parrapporta—— " ~~

.._.cellesde2015. .. . . e

— o Gette-forter dlmlnutlon “est:dueaux: m_arch_es dejl’ANAC*entamegen 2014-et 2015 =
-_::::pour_Lequtpementdu nouvelaeroport et.qui-sontrachevésien2016.— —

i —_—— . JR— — —

Personnel 17 741- 025,13
Ce poste a augmenté de 156% en 2016 par rapport a 2015

Etat , ' 567 255 670,10

" Les dettes fiscales ont augmenté de 15%. en 2016: par‘rapp‘d'rt a2015 T
Elles comprennent essentiellement des arriérés des exercices antérieurs et ce,

depuis [a création de 'ANAC.

Toutef0|s l ITS est regulrerement paye

Ce poste comprend les impéts suivants: -

31/12/12016 311212015

IMF précompté sur fournisseurs 18 847 258,06 13 449 639,06
Impot sur les bénéfices 468 188 509,78 403 202 210,38 |
_ IMF surle chiffre d'affaires- -. -[- .21096 196,74 - -21096-196,74] . . - Il e
_ [IRF - . 7555200,00| .. 452040000 - __"_.. ____ . .. __~ |
ITS 49 127 075,52 45 968 611,52 |
TVA collectée .2 441 430,00 2 441 430,00 ) T ]
TOTAL 567 255 670, 10 } 491 678 487 70 C e e e -

|
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Les imp6ts recouvrés sur les tiers (IMF prélevés sur les fournisseurs et créditeurs
" “divers, ITS, IRF, IRCM &t TVA collectée sous déduction de la TVA supportée en
———=amont)-deivent-atre-acquittés-au-trésorpublic.carle-defaut.de.paiement de toutes
ces retenues a la source sont sanctionnées par des amendes fiscales.

Toutefois, il y a lieu de préciser ici que les dettes datant de plus de trois ans sont
prescrites selon le code général des impots.

. 22051783,097

Organismes sociaux _

Le solde de la Caisse nationale de sécurité sociale représente les arriérés des
exercices antérieurs a 2009 et le dernier trimestre de I'exercice écpulé, car cette

"~ __institution a décidé que ses cotisations Soient réglées trimestriellement aulieude
_.. mensuellement.

" len est de méme pour la CNAM dont fes cotisations doivent &tre payées
trimestriellement au lieu de mensuellement. ~ T

" em———— e - —_—— e m e~ — ——

NOTE &

ES

FRAIS ET VALEURS CORPORELLES IMMOBILIS

_._ __Le détail de cette rubrique se présente ainsi:

T LT e e e | s 202016, | 321201 5=—= | " Variationzen=|-Variation._—=
— e e valeyr IR
absolue en % |
Logiciels 36614 879,00 32314 879,00| 4 300000,00 13%
charges & repartir . 48 387 707,00 48 387 707,00 0,00 0%
h ‘agencements des constructions 98-116:640,00 | ———93-116-640;00:)=5-000-000,00~ - &% |———
climatisations 20079 234,00 20079 234,00 0,00 0%
matériel de sécurité et d'exploitation | 1 090 980 303,44 080 203 371,77 [ 110 776 931,67 11%
matériel de transport 169 314 957,00 149 440 957,00 | 19 874 000,00 13% |- .- .
matériel de bureau et informatique 199 446 207,00 187 425 207,00| 12 021 000,00 6% }
mobilier de bureau 115 691 534,00 104 994 534,00 | 10 697 000,00 10%
mobilier de logement 1 448 000,00 1 448 000,00 0,00 0%
———1linstallations-agéncements 15:476-440,00.|— 15 176.440,00 0,00 0% _
autres immobilisations corporelles 2 800 000,00 2.800 000,00 0,00 0% |
Immobilisation affectées 54 373 100,00 54 373 100,00 0,00 0%
Immobilisations en cours B4 581 414,67 | -84 581 414,67 -100%
TOTAL 1852429 001,44| 1774341484,44| 78087 517,00 4%

Le matériel de sécurité et d'exploitation a augmenté de 11% et le matériel de
transport de 13% en 2016 par-rapport & 2015 & cause des marchés entamés en
2015 et qui sont achevés en 2016. lis étaient en immabilisations en cours en 2015.

-
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- e 3112/2016 | 31/12/2015 variation en ! Variation |
o valeur absolue | en %
Laogiciels 26 997 340,84 23983 890,17| 3013 450,67 13%
charges a repartir 48 387 707,00 | 48 387 707,00 0,00 0%
agencements des constructions 65.548 722,81| 5395790253 ——11:590820,28.| - -249% ) -~ -~~~ - __
- - - fclimatisatons——— - _ | 389094229| 399094229| _______ 000l——o% ===
_TTT o matetieldeTsécinite et T o |- _ - - - T T
d'exploitation L 304.595 324,61 | 201 843 922.88 | 102-751 401,73 51% T
matériel de transport _|.145 810 278,06 | 132 190 701,42 13 619 576,64 10%
e - ——_ |-matérielL.de.bureau-et—- - e T |
— linformatiques 105-358-958;32 | 85816 885,19 19 642 073,13 23%| -
S mobilier de:bureau— .— . . -- ~ 66074 581,26| 56987 11 0,72) __91087 470,54 16%.) _ _ e
- - - [Installations-agericements - - —|=15637-816,00] 15493 016,00 144 800,00 1% .
i autres.immobilisations-corporelies | - - 2-800-000,00| 2 800 000000 0,00  100% |- ...
immobilisations affectées 50816 791,81| 43 256 805,13 7559 986,68 I
ATOTAL ~~me- -~ - | 8367018 463,00 | 668 ?08;88353,33,:*{6?&3'0'9'579,57_' g -7V - TTIoo

--- - Les-amortissements ont augmenté-de 25% en 2016 par rapport & 2015 dy fait des
| marchés en cours en 2014 et achevés en 2016.

Nos travaux ont consisté & : L - ——— ST

- - - - amam

L: -~0Nous=assi t]‘r,e_lfqﬁé?léé’ééq‘ﬁ?s’i%'"ﬁ's_“-a_é‘_I{éx'érf:ic:__e;ciu_iis;_onréanrefg istrés=dans-cetie——

o fubrique” correspondent effectivement a des immobilisations appartenant a la
sociéte ;

o Contrdler les dotations aux amortissements pratiquées au cours de l'exercice et_
vérifier la. -permanence des méthodes de calcul das “amortissements d’un
"exercice a l'autre.

Les travaux effectués sur cette rubrique se résument ainsi. qu'il" suit :

‘ a Veérification de la réalité des acquisitions de l'exercice en les pointant aux
factures fournisseurs ; _

r—mum\lériﬁeaﬁon:deﬁetationﬁafam'dniS'Wtﬁrﬁuees aux immobilisations
| corporelles amortissables : ~
o Verificaton de la permanence des methodes de comptabilisations des
acquisitions et des dotations aux amortissements d'immobilisations d’un exercice
a un autre.

S'agissant du-fichier des immobilisations arrate au 31/12/2016,-nous. constatons qu'il-. - -
est mis a jour et suivi régulierement. e e e e .
Chaque élément est assorti des données suivantes :

- Désignation (table, chaise, onduleur, etc.)

- Quantite, I

= ==Zonex(aéropor;siéye, dnnexe et s e mmmee— — E—

S——— --Emplacement=(assistante-DSF section tormation; Services facilifation et
securité, secrétariat, bureau de recouvrement, service de maintenance, etc.),
-_ Observation (hors usage, En panne, Cassé, etc.),. - -
- "Références.

pD
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Cette rubrique comprend les éléments suivants :

31/12/12015 31/12/2014 variation %
i _Préts.a long et moyen terme. 18 156 447,00 | 1815644700 |\ . - | 0% }
| Moins: Provisions__ |- 1815644700 - 18156 447,00 - 0%
—-———-——{-Dépdts-et’ cautionnements- - - -1 038 400;00—|-—1-038-400,00- 0% |[——————
TOTAL 1 038 400,00 1 038 400,00 - 0% |
C&s préts sont consentis essentiellement'en 2005 aux cadres de I'Agence’
_Toutefais, Tancien directeur général et deux employés ont quitté 'agence en2007” ~— ——
____sans rembourser leurs dettes qui s'élévent a 15 309 522 U_M ] L
... D'autres préts ont éte consentis en 2008 et ZQQQ L
- - --~.. -Ces.créances sont prov:smnnees lntegralement e = e |
NOTE7  VALEURS REALISABLES - T -
Ce poste s analyse ainsi: - -
e e e e e s "’““31'!1-2!20-167---—‘-‘-*—”---:-=:£3-1'I-1rfﬂ2ﬁ-'i75"-—-——-;:-—:r-variation:en__._ =Variation=|=—————"r
vateurabsolue—|—en%
Clients ordinaires 2 935459 602,15 | 2 516 654 233,25 418 805 368,90 17%
i ) Moins : Prows:ons = 1654 236 515,98 [-1 500 528 545,88 |- 144 707 97[.'0,00 10%
’ ‘Personnel - T 7982979343 7| 967511947 |7 25467396 | 3% E—
TOTAL 1291 052 879,60 | 1016 700 806,74 274 352 072,86 27%
a) Clients 2 935 459 602,15 -

Ce poste comprend les comptes suivants :

31M2/2016 . 311212015
Clients ordinaires 1027 372 022,60 818795268,27( . B
Client Etat et collectivites
publiques 188 330 419,00 188 330 419,00
Clients douteux 1719757 160,55 1 509 528 545,98
- |TOTAL. .. 2935459 602,15 2516654 23;!,2_5 )

Le compte « Clients ordinaires » a augmenté de 17% en 2016 par rapport 8 2015" ~~~

alors que les autres comptes clients sont restés inchanges.

======|gzpostexcProvisionszpourdepreciationzclients=m=n:a= auqmente_que_aej (1) 7 et

Force est de constater que 188 ¢lients douteux sont provisionnés integralement:

Signalons ici que.--ta.compagnie MAIL faisait partie_des clients. douteux_en 2014,

mais toutes ses facturations antérieures étaient provisionnées intégralement.
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Depuis 2015, ses facturations sont enregistrées aux comptes clients ordinaires. Elles
T 7 .gnt faitTobjet d’'unedotation aux provisions de-50% du-montant global-de-ses: —- - -
|

—————-artiérés impayeés, soit 292 400 921,67 UM,

En 2016, sa dotation aux provisions est de 183 854 540 UM, soit un montant cumule
de provisions de 1 186 285 082,72 UM au 31 décembre de cet exercice. - - - -

_ _Le recouvrement des créances sur MAIL der_neure_.toujo,urs_p_rgopcgpant. e
e ——-——c) I POrSONRB e T T T T g Ao g3 e e e S e e

Ce poste ;:-ofi:éépond les cofﬁb'tévs suivants : B ,

Avances au personnel 1935334,00 I -
| Prets.a court terme . 789445943 | o
TOTAL . 9 829 793,43 ) ST

o e _augme te de 3% en 2016 par rapport a 2015.
- = T = ===l&compte«: ‘Rém uneratlons “dues »-doit-étre: regutar[se—car_lhne dmtpaq—efre -

___débiteur.  _ _ _ 3 -

~NOTE 8 VALEURS DIPONIBLES

T i T 3_1!_1_212_016-—— 31!12!2015—_-~~-variation-enk—Var—iation-mﬁ

e =valsur absoluez|==en: b=z

R = T - 27991*@.03:---——-—-—*—2-&7’#{3’59%5; 82730 T 5%
BAMIS 2971 547,13 2 024 499,69 047 047,44 | 46,78%
BMCI 1099 115,02 1091 637,36 7 477,66 0,68%
- —|BADH-—__ - — .--|-- 6361812 6361812 | ___ 000 _-000%|
Société générale Mauritanie 35227 041,61 46 860 97372 | -1183393211| -24,83%
TRESOR PUBLIC 4752 926,75 16 573 186,75 -11 820 260,00 | -71,32%
Banque populaire de Mauntame 21 667,64 6 819 871,64 -6 798 204,00 | 100,00%
" | Attijari Bank ) | 289594838 |~ ~— -~ - 2 895-948:38 |~ 100,00% | -
Caisse principale 19 232,50 27 208,50 -7 976,00 -29,31%
TOTAL 49 850 215,18 75-878.835,43. -26 028 620,25 | - -34,30%

Les dlspombllltes financiéres ont dlmlnue de 34,30 % en 2016 par rapport a
2015. Cette diminution est due a la situation alarmante du trafic passager.

a) Banques et Trésor public 49 830 982;68 UM

- Nous - avons- vallde -ces soldes a partir des” contréles- eﬁectues sur_les. états de .
rapprochement et sur les relevés bancaires arrétés au 31 décembre 2016.
Les suspens sont vérifiés sur la période subsequente.

e B)-_._Calgs‘e..b;,“i:_:’:,,i — T BN ——————
Nous avons rapproche Ie solde phySIque de la caisse a son solde comptable au

T T T3Mn22016 0 T T B

—— - e Z. . i m———rmm :—- L L ‘—_14_—‘_‘—__
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Les autres comptes de charges ont varié, soit positivement, soit négativement, mais
- ~=x=z=ges charges correspondent a des montants-nen=significatifs ———--v-o--— — -
TABLEAU DES PRODUITS
o § 31/12/2016 3111212015 —- |--_variation en | Variation -
valeur absolue en %

- . - Prostations de service - ..|1522830.247,32 | 1.456270334.00 | . 6365991332] . 4%
_._____|Subventiondexploitation_ | 155605 000,00 155 605 000,00 _ 0,00 0%
=== Subvention ASECNA — 54-878-718,00—|—-- 56-624742,00———1-743 024,00 3%

- - 1 Produits et profits divers 1918 151,90 - . 1918151,80 100% _
Produits financiers 1070574,74 2 422 933,57 -1 352 358,83 -56%
— .-—--. | Reprises sur amortissements et . . e e P N
_ _ __ _ |provisions | 39146570,00 39-146-570;00——H00%—
o __lToTAL - o 1775 449 261,96 | 1 673 920°009,57'| 101°529°252,39" '6,07% "
—— -~ ~'&s Prestations deservices ont augmenté- de-4%-en 2016 par rapport-a2015 - - —
e L2 subvention d’exploitation est restée inchangée en 2016 par rapport a 2015, alors
—===——Gue-celle-accordée-par TASECNA a:diminué:de- o — e e ——
RESULTAT DE L’EXERCICE ] ‘ oo
_____ Il se décompose ainsi : - S T T
S —————————31{12/2016——|——31/12/2045 ——
‘Résultat de 'exercice (bénéfice) . 5487 77532 | 1116685713,28 :
Résultat hors exploitation 462 92227 |- 5 850 932,00
e mMPOTBIC |- ©4986 299.:‘40 - 26454395,32
Résultat net de l'exercice (bénéfice) 194 958 898,19 79 363 185,96
Le résultat net comptable, a la cléture de I'exercice sous — revue, s'établit a
UM 194 958 898,19 (bénéfice net), soit un accroissement de 146%.en 2016 par ____ . _ _ _.
rapport a 2015 )
I LI = SREIE— - - _ - 6 . _
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NOTE 9

COMPTES DE REGULARISATION ET D’ATTENTE

~ A I'ACTIF DU BILAN

— T _Charges-conslatées’d’avance

Ce.compte.est débiteur de 1 951 800 UM au 31[1 2/2015 au lieude 3878 700 UMau  _

31/12/2015.

q

payés d’avance_(charges locatives).

Ce compte comprend le stock de_matieres consommable_s_d.e fnldannee,_et des_frais—

fournltures consommables et les-caleuls-de Valortsatlon-y-an‘fer&s;n’m,ww

Nous avons vérifié le ‘proces-verbal de linventaire phy5|que du stock-de- matleres et —~

NOTE 10 RESULTATS

TABLEAU DES CHARGES

2016 par rapport.a 2015, . -

Les charges.externes liées a l'investissement ont SUbI un. accro:ssement de 37% en
2016 par rapport & 2015 & cause des frais d’études et recherches.

Le compte « Achats d'approvisionnements non stockes » a augmenté de 61% en

i S e T T TR 21207 6.:_  vanation— | —vanation ——
S e = _ehvaleur— —-envalelr—=
S absolué " relative
Achats d'approvisionnements non
stockes 41 266 421,00 25 657 432,00 15 608 989,00 61 %

- Charges externes liees a—~ - - - .o - - ref- - - — - -
l'investissement B0 243 416,59 58 779 730 96 21 463 685,63 37%
Chargeé externes liées a l'activite 267 783 365,86 282 663 273,73 14 779 907 87 -5%
Charges et pertes diverses 14 754 500,00 12 670 680,00 2083 820,00 16%
Frais de personnel . 759 895 524,36 735 337776,43 | 24557747,93°| - 3% i
Impots et taxes 91 000,00 115 600,00 |- 24 600,00 - -21% "
Charges financiéres 345 607,31 655 203,83 |- 3055696,52 |- - -47% l
Dotation aux amortissements et _ ’
provisions 351124 229,25 452 322 731,34 |- 101198 502,08 | -22%
IMF 64 986 299,40 26 454 395,32 38 531 904,08 146% i
hénéfice d'exploitation et HE(SC). _ _ .|. 194 958 898,18 79 363 185,86 116 59571223 [. 146% _ !
TOTAL 1775449 261,96 | 1673920 009,57 | 101 529 252,39 6,07%

ments et aux provisions a diminué de 22%. -

douteuses de MAIL pour 183 854 540 UM.

L’exerctce 2016 a fait l'objet d’une prowsmn pour depremahon des créances

—————-ANAC= —— — ————Rapport-du-commissaire-aux-comptesi&é-2016
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